
中国总会计师（CFO）职业资质认证高级培训班

开 课 通 知

中国总会计师（CFO）职业资质认证高级培训班课程《现代企业制度构建与公司治理》定于2010年8月21日-8月22日（上课时间9：00）开课。请各位学员准时参加。
【课程主题】
时间: 8月21日-8月22日（周六、周日）

主题：现代企业制度构建与公司治理
主讲：谢志华 
【研修地点】 
杭州星都宾馆---杭州市文晖路448号

【注意事项】

1.请提前安排好工作，确保听课效果；备足名片，便于学员间交流。

2.如有住宿要求请与会务组联系预定，统一代办，费用自理。
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                                      主办单位：浙江省总会计师协会
                  协办单位：杭州焦点企业管理咨询有限公司
                                   二O一O年八月

企业制度构建和公司治理
（一）经营者收益分配的理论与原则
（二）公司内部治理结构
（三）所有者对经营者的约束或母公司对子公司的约束机制――出资者财务
（四）内部控制、公司治理、风险管理：关系与整合
公司治理与现代企业制度

一、两权分离：重构激励机制
两全分离后出资者产权权利的行使，关键在于建立有效的激励约束机制。为了使经营者在经营中努力实现资本报酬的最大化，从而与出资者利益保持一致，科学激励机制的建立是出资者的最佳选择。通过对企业收益分配理论的全面分析，我们可以看出，经营者参与企业收益分配具有亚按资分配的特性。只有通过科学的收益分配形式安排，才能构建有效的激励机制。

二、公司治理：建立有效内部约束

有效的激励机制并不能完全保证经营者与出资者利益的一致，甚至无法防止经营者对出资者的“背叛”。从这个意义上来讲，建立对经营者的约束机制是激励机制发挥作用的前提。约束机制的建立和完善，关键要靠科学的公司内部治理结构的构建和治理机制的建立。在公司内部治理结构的建立和完善上要着重注意解决四个方面的问题：即有行权能力的股东大会的构建、公司内部组织治理结构的科学架构、公司内部科学决策治理结构的构建和有效的内部控制制度设计。

三、加强监督：构建出资者财务体系

两权分离要求经营者拥有自主经营权，出资人不得随意干预，但由于信息不对称和内部人控制，以及资本的剩余分配特性，出资者最终承担经营者背德风险和企业经营失败风险。所以，必须寻找一种科学的机制，使得出资者能对经营者进行有效约束，这种机制就是出资者财务体系。通过这一机制，出资者可以明确经营者的权利与责任，实现投资的保值与增值。当然，这一目标的实现有赖于出资者财务体系的科学构建。

四、管理整合：形成预算为基础的实现路径

企业管理经历了从混沌管理向专业化分工管理的历史变迁，目前正在进行着由专业化分工管理向整合管理转变，21世纪将是整合管理的时代。预算体系作为一个以目标价值实现为轴心的运行体系，其构造的基础和核心正好是联结企业内部各个分工着的体系的内在线索，所以预算是进行企业管理整合的不二选择。要使预算有效地整合管理，必须本着人本思想、系统思想、民主思想、战略思想来构筑预算体系，必须充分发挥预算体系的机制作用，以消除传统管理的困境，达到企业内部业务体系和信息体系的全面协同。
图1：现金管控——结算中心

某银行体系

母公司账号             母公司开户行             1――1，2――1

子公司A账号          子公司A开户行            1――2，2――2

子公司B账号          子公司B开户行            1――3，2――3

子公司C账号          子公司C开户行            1――4，2――4

。                      。                          。

。                      。                          。

。                      。                          。

子公司N账号          子公司N开户行            1――N，2――N

图2：现金管控——划款流程
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